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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 14

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR BOLAGSLEDNINGEN

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktér och 6vriga medlemmar av koncernledningen.
Riktlinjerna beslutas av arsstimman och ska tillampas pa ersattningar som avtalas samt forandringar som
gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Bolagsstimman
kan dédrutover besluta om andra ersattningar, t.ex. aktiekursrelaterade ersattningar, oavsett vad dessa
riktlinjer foreskriver.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsidé, langsiktiga intressen och hallbarhet

Dios affarsidé ar att genom hallbar stadsutveckling skapa inspirerande stader dar manniskor vill vara,
arbeta, bo och motas. Genom goda relationer, lokal narvaro och ansvarsfullt agerande med hallbarhet i
fokus utvecklar Dios bade kommersiella fastigheter och bostadsfastigheter i nio stader. Genom Dids unika
position ar malet att skapa attraktiva platser som skapar varden for vara hyresgaster, vara dgare och for
Dios.

En framgangsrik implementering av Dids affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Ersattningen till
medarbetarna ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi samt langsiktiga intressen.

Ersattningar m.m.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och far besté av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférman samt andra formaner.

Verkstallande direktdr har ratt till tjanstebil och tjanstebostad samt ratt till forsakrings- och
pensionsformaner. Mojlighet ges till individuell placering. Endast kontant 16n utgor underlag for
forsakrings- och pensionspremier. Pensionsaldern for verkstéllande direktor &r 65 ar. Mellan bolaget och
verkstallande direktor galler en omsesidig uppsagningstid om fyra manader. Avgangsvederlag kan utga
med upp till tolv manadsloner, under forutsattning att vd inte har tilltrétt en ny anstallning.

Ovriga ledande befattningshavare har ratt till tjanstebil samt ratt till forsakrings- och pensionsférmaner
enligt vid vald tidpunkt géllande ITP-plan. Mdjlighet ges till individuell placering. Endast kontant 16n
utgdr underlag for forsakrings- och pensionspremier. For koncernledningens vriga medlemmar géller en
omsesidig uppsagningstid mellan tre och sex manader.

Dios har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstéllda. Avséttning till vinstandelsstiftelsen
baseras pa en kombination av Di0s resultat, avkastningskrav och utdelning till aktiedgarna och ar
maximerad till 30 000 kronor per ar och anstélld. Samtlig personal, inklusive ledande befattningshavare,
erhaller formaner av mindre vérden.
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Rorlig kort- och langsiktig kontantersattning

Utover fast kontantlon kan incitamentsprogram med mdjlighet till rérlig kontantersattning férekomma for
bolagets ledande befattningshavare. Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller flera ar.

Utfallet i incitamentsprogrammet ska bero av i vilken utstrackning i forvag uppstéllda mal uppfyllts inom
ramen for bolagets verksamhet samt mal kopplat till aktiens utveckling och héllbarhetsmal. De i forvag
uppstéllda malen ska ha en tydlig koppling till affarsstrategin och Di6s langsiktiga vardeskapande arbete
inklusive dess hallbarhetsarbete. Den kort- och langsiktiga rorliga ersattningen for en ledande
befattningshavare kan maximalt ssmmanlagt uppga till fyra manadsloner per ar. For en andel av
nettoutfallet av rorlig kontantersattning uppmanas ledande befattningshavare att investera i Dits-aktier.
Inga aktierelaterade ersattningar far forekomma.

Beaktande av I6ner och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har [6n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning, ersattningens komponenter
samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, utvardera och tillampa riktlinjerna

Styrelsens beslut angaende forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare bereds av
ersattningsutskottet. Ett forslag till nya riktlinjer ska upprattas av styrelsen atminstone vart fjarde ar.
Forslaget laggs fram till beslut vid arsstimman. Riktlinjer antagna pa arsstamman galler till dess att nya
riktlinjer godkénts av stdmman. For det fall det uppkommer behov av vésentliga andringar av riktlinjerna,
ska styrelsen uppritta ett forslag till nya riktlinjer.

Ersittningsutskottet har i uppdrag att vidare f6lja och utvéardera under aret pagéaende och avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagets ledning samt gallande ersattningsnivaer och
ersattningsstrukturer i bolaget. Ersittningsutskottet ska daven, inom ramen for av arsstaimman beslutade
riktlinjer, bereda forslag rorande ersattning till verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare nérvarar inte vid styrelsens behandling av, och beslut i,
ersattningsrelaterade fragor, i den man de sjalva berdrs av fragorna. Ersattning och formaner till
verkstéllande direktor ska beslutas av bolagets styrelse. Erséttningar till 6vriga ledande befattningshavare
beslutas av verkstéllande direktor i samrad med bolagets styrelse.

Information om tidigare beslutade ersattningar

Dios har vid tidpunkten for arsstimman 2026 inte nagra ersittningsataganden till ledande
befattningshavare som ej forfallit till betalning, utover I6pande ataganden till ledande befattningshavare, i
enlighet med de ersattningsprinciper som beslutades vid arsstamman 2025.
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Eventuella betydande férandringar av riktlinjerna samt hur aktiedgarnas synpunkter har
beaktats
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstimman 2026 Gverensstimmer med de riktlinjer som

beslutades vid arsstamman 2025. Inga synpunkter angaende riktlinjerna har fran aktie4gare delgivits
bolaget.

Ostersund februari 2026

Dios Fastigheter AB (publ)
Styrelsen
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