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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 15
ERSATTNINGSRAPPORT 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Dits Fastigheter
AB (publ), antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven informat-
ion om ersattning till verkstéllande direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda, personal-
kostnader och arvode till styrelse) pa sidan 39 i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsut-
skottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 19-25 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovi-
sas i not 5 pa sidan 39 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025
En sammanfattning Gver bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras pa sidan 29 i arsredo-
visningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: Tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. F6r detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersétt-
ningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.
Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsférmaner och andra
formaner. Den rorliga erséttningen for vd och ledande befattningshavare kan maximalt uppga till fyra ma-
nadsloner. Inga aktierelaterade erséattningar forekommer.

Bolaget har under 2025 f6ljt de tillimpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlin-
jerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlin-
jerna finns tillganglig pa Di6s hemsida senast tre veckor fore arsstimman 2026. Ingen ersattning till le-
dande befattningshavare har krévts tillbaka fran bolaget.

DIOS FASTIGHETER AB ARSSTAMMA 2026-03-30



BILAGA 15

20)
Ersattning till verkstéllande direktoren
Tabell 1 — Totalersattning till verkstéallande direktéren under 2025 (tkr)*
Fast ersattning Rorlig erséttning

Befattningshavarens namn Grundlon** Andra Ettarig Flerarig Extra- Pensions- |Total- Andelen fast
(position) formaner+* ordinéra formaner  |ersattning |resp. rorlig

poster ersattning****
David Carlsson (VD) 4584 157 0 0 0 1311 6 052 100/0

*  Med undantag for Flerdrig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beldper p& ar 2025. Flerérig rorlig ersattning redovisas i den man
den blivit foremal for s.k. vesting under 2025. Detta galler oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

**  Inklusive semesterersattning om 84 kSEK.

**  Bostadsforman, bil- och drivmedelsférman och sjukvardsforsakring

*+% Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundldn och &ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Utestaende program for rorlig 16n

Kontantbaserad langsiktig ersattning

Di6s har under 2022 infort ett langsiktigt prestationsbaserat kontantbonusprogram. Programmet stracker
sig ver en trearsperiod, och erbjuds till nyckelpositioner i bolaget, inklusive ledning. Vd ingar inte i pro-
grammet for 2025. Per ar har varje deltagare mojlighet till tva (2) manadsloner i bonus ("Ordinarie
bonus™) givet uppfyllandet av vissa definierade prestationskriterier. Under en hel programperiod pa tre ar
motsvarar detta en total maojlighet till sex (6) manadsloner i bonus. Den nuvarande programperioden om-
fattar aren 2025-2027. Deltagaren har majlighet till tva extra manadsloner i bonus ("Extra bonus™) villko-
rat ytterligare prestationsvillkor samt fortsatt anstallning per 31 januari aret efter programmets tredje ar
(utbetalningsaret).

Ordinarie bonus tjénas in arligen, och majligheten till Extra Bonus tjénas in dver hela trearsperioden.
Inom 90 dagar efter att respektive utbetalning skett, maste deltagare investera minst 50% av nettobonusen
i DiGs-aktier, vilka skall hallas i minst tre ar raknat fran forvarvstidpunkten innan de far sljas.

Prestationskriterierna for Ordinarie bonus bestér av: (1) Uthyrningsgrad (40% vikt), (2) Overskottsgrad
(40% vikt) samt (3) Energibesparing(20% vikt). For Extra bonusen bestar prestationskriterierna av (1) Ge-
nomsnittlig tillvaxt i forvaltningsresultat/aktie (50%) samt Genomsnittlig tillvéxt i substansvérde/aktie
(50%). Vd har ratt att justera prestationsvillkoren om det bedéms nédvéndigt pa grund av bolagets ut-
veckling eller vid vésentliga hdndelser.

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapséaren (RR) (tkr)

RR 2025 2025 mot 2024 2024 mot 2023 | 2023 mot 2022 2022 mot 2021 | 2021 mot 2020 | 2020 mot 2019

Ersattning till verkstallande | 6 052 118 (2,0%) -422 (-6,6%) 138 (2,2%) 538 (9,4%) 341 (6,3%) 378 (7,6%)
direktéren
Koncernens 981 000 88 849 (10,0%) -11 015 (-1,2%) | -203 089 (-18,4%) |50 938 (4,9%) |72 205 (7,5%) |5 716 (0,6%)

forvaltningsresultat

Genomsnittlig erséttning 639
baserat pd antal heltids-
ekvivalenter anstallda* i
moderbolaget

*  Exklusive medlemmar i koncernledningen

Ostersund februari 2026

Dids Fastigheter AB (publ)
Styrelsen
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